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第一章 总则

第一条 为规范三亚航空旅游职业学院乘务学院的学

生管理制度，完善学生管理工作机制，通过严格正规、科学

有序的准军事化管理和训练，培养学生严守纪律、意志坚定

的优良作风，增强学生的社会责任感、集体荣誉感、团队协

作精神和安全法规观念。结合乘务学院职业教育性质、特点，

制定本手册。

第二条 准军事化管理，是按照以就业为导向的工作目

标，从准乘务员/安全员的职业需要出发，结合岗位实际，

仿效军队正规化管理的模式所实行的内部规范化管理。倡导

以军队的纪律规范学生，以军人的精神教育学生，以军营的

作风感染学生；坚持严格管理、严格要求与耐心说服、疏导

教育相结合的原则。坚持以人为本，德育为先，通过建立严

格的管理机制、高效的运行机制、积极的激励机制，切实提

高学生素质。

第三条 实行准军事化管理，其目的是为学生创造良好

的学习环境，生活环境，培养学生具有吃苦意识、守纪意识、

服务意识、责任意识，全面提高思想素质、职业素质、文化

素质、身体素质和作风纪律素质，使其逐步形成自尊、自信、

自强的人格品质并成为品德优秀、素质过硬、作风优良、纪

律严明、适应职业发展需要的优秀人才。
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第四条 实行准军事化管理要充分调动和依靠学生参与

管理的积极性，充分发挥团委和学生会的管理作用，建立严

格管理和自我教育相结合的有效机制。

第五条 本规定是学生准军事化管理的依据，是学生的

生活准则和行为规范。乘务学院全体学生必须严格遵守，自

觉服从准军事化管理。对于违反本规定的学生将参照学院相

关规章制度进行处理。

第二章 组织机构

第六条 乘务学院成立准军事化管理小组负责学院准军

事化管理的全面工作，由院长任小组组长，分管副院长任小

组副组长，各辅导员为组员。

第七条 以专业划分成立准军事化管理中队（每个辅导

员所带班级为一个中队），根据学生实际人数，每个中队可

下设 3-4 个区队（每个区队为一个班级）、每个区队设 3-4

个小队（以寝室为单位，2-3 个寝室为一个小队）。学院军事

化管理小组下设大队长一名（兼职），指导员一名（兼职），

辅导员任中队长，每个区队设正、副职区队长各一名、小队

长若干。

第八条 各辅导员负责各中队军事化管理的计划、组织、

协调、监督、检查和指导，并做好思想政治工作。各中队、
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区队、小队分层负责本级学生课堂出勤、学习生活秩序、校

区安全秩序、宿舍内务检查等准军事化管理各项规定的执行

和监督。

第九条 准军事化管理实行层级负责制。小队长对区队

长负责、区队长对中队长负责，中队长对准军事化管理小组

正副组长负责。

第十条 值班制度。各区队值班员由各正副区队长、班

委成员轮流担任，中队长负责督导。

第三章 军事训练实操课

第十一条 出勤安排

（一）各当值班（小队）长应当提前起床（约 10 分钟），

给分管寝室发出起床信号并督促学生迅速起床；

（二）听到起床号（哨）后，全体学生应立即起床，按

照规定着装，翻开被子，打开门窗，准备出操；

（三）区队长、小队长要检查起床情况，督促所属人员

按时出操；

（四）值日员按规定认真履行职责。

第十二条 除休息日、节假日外，每天早上出操参加军

事训练实操课(每周三早上全院统一安排内务整理)。除担任

公差、勤务的人员和经医务人员建议并经中队长批准休息的
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伤病员外,都应当参加军事训练实操课（半休病号到场不参

加训练,但不得席地而坐或玩手机，可进行舒缓轻松的运

动）。

第十三条 军事训练实操课的组织

（一）军事训练实操课以学生区队为单位组织实施；

（二）区队值班员于早 6:20 时在宿舍门楼外空地集合

处集合整队，按高矮顺序为四列横队面向值班员成站立，检

查着装，清点人数；

（三）值班员在早 6:30 时前喊口令成四列纵队带队到

学校操场制定位置并向中队长报告；各区队集合整齐后，由

大队长下达当日训练科目，各中队长自行组织训练。

（四）操课 7:00 时结束，值班员集合整队，进行讲评，

列队带回。

（五）值班员对未按规定着装、迟到或未到学生进行登

记，并报中队长按规定处理。

第十四条 军事训练实操课的训练项目

早操主要训练内容分军姿、体能和队列训练三个项目。

军姿训练为每日必修科目。

体能训练项目包括跑步、俯卧撑、仰卧起坐及单双杠等

科目；

队列训练项目包括队列指挥、口令复述、整齐、报数、

立正、稍息、跨立、停止间转法、蹲下起立、踏步、齐步跑
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步的行进与停止等科目。

第十五条 军事训练实操课的队列纪律

(一)坚决执行命令，做到令行禁止；

(二)姿态端正，装容严整，精神振作，严肃认真；

(三)按照规定的位置列队，集中精力听指挥，动作迅速、

准确、协调一致；

(四)保持队列整齐，出列、入列应当报告并经允许。

第十六条 军事训练实操科目要求

（一）早操跑步时，指挥员随时通过口令调整队伍节奏，

督促队伍保持好队形，每圈带领队伍呼号 2 次，每次出操跑

步不少于操场 4 圈。

（二）进行俯卧撑训练时，成体操队形散开后，进行两

组俯卧撑练习。一组 25-30 个（女生 10-15 个），两组间隔 5

分钟。

（三）进行仰卧起坐训练时，成体操队形散开后，进行

两组仰卧起坐练习。一组 25-30 个/分钟（女生 10-15 个），

两组间隔 5 分钟。

（四）进行单双杠训练时（女生不要求），一人训练的

同时，必须有两名同学在两边进行保护，防止突然掉落受伤。

单双杠每次训练要求单人 5 个及以上。

（五）在进行体能项目训练前，值班员应将队伍带到操

场空旷地方，按体操队形展开后进行身体的热身运动。
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第四章 宿舍内务

第十七条 宿舍内务设置应当遵守学院宿舍管理的相关

要求，方便学习、生活，因地制宜，整齐清洁，统一有序，

符合卫生和安全要求。

第十八条 搞好内务卫生，净化校园环境。

提出“整洁、幽雅、安静”的校容校貌总体要求，做到：

一美观（寝室装扮美观）；二棱角（被子折叠有棱角、

服装叠放有棱角）；三干净（地面桌子干净、门窗铺位干净、

走廊栏杆干净）；四整齐（毛巾雨具整齐、牙刷牙膏整齐、

杯子箱子整齐、鞋子整齐）；五清扫（寝室教室天天扫、寝

室周边随时扫、每月一次大清扫、逢年过节全面扫、期末期

初彻底扫）。

第十九条 床上设置。

自下而上， 按照垫子、褥子、 床单、 凉席 （夏季） 、

被子的顺序放置， 枕头放置在被子内侧，铺下摆放物品与

床沿平齐整齐放置。

第二十条 铺面保持平整干净，铺

面不得放置衣服、书本等其他物品，

床单四边沿褥子往褥子下方内侧折

进，四边平成直线。
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第二十一条 被子按照横三竖四，长约五十厘米，宽约

四十五厘米，高约二十厘米的标准折叠整齐，被面平整，放

在床头，折口向外。

第二十二条 床铺四周不得悬挂衣服、饰品及挎包，只

可悬挂透明蚊帐。

第二十三条 鞋子摆放：上、下铺统一放在床下，以床

沿为准，鞋尖朝里，鞋跟朝外，摆放整齐，鞋面无灰尘，每

人放置不超过 4 双鞋。

第二十四条 桌子按学校宿舍管理规定要求摆放，不得

随意挪动，并按下列要求放置规定物品。

（一）男生宿舍桌面上只摆放六个水杯，一个空凋遥控

器。水杯按一条直线摆放在桌子中央，水杯把手朝同一方向，

遥控器放在最后一个水杯边上，并与水杯保持一条直线。

（二）女生宿舍水杯和遥控器放置同男生宿舍要求，同

时，女生每人可放置一个化妆盒在桌上，与水杯保持 5cm 距

离，桌子长边两侧各放置两个化妆盒，短边两侧各放置一个

化妆盒，并保持整齐。

第二十五条 六把椅子摆放在桌子四周固定位置。桌子

长边两侧各摆放两把椅子，短边两侧各摆放一把椅子，椅子

上不得放置物品，并保持整齐。

第二十六条 寝室其他物品

（一）衣柜里应保持整洁，悬挂统一的制服、常穿的便
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服等服装，个人物品，如有现金和贵重物品存放衣柜时，则

应在本人离开宿舍时将柜子上锁；

（二）脸盆：脸盘放置在水桶上并统一在室内空地一角

摆放。脸盆内由左至右为香皂盒、刷牙缸。

牙膏在左，头朝上；牙刷在右，刷头朝上分别放置于牙

缸内。毛巾双折置于脸盆沿上，沿下部分 10 厘米。

（三）课程表：张贴于门后中央（距门上沿 30 厘米处）；

（四）卫生用具：扫帚、簸箕、墩布放在阳台靠墙角落

位置；

（五）衣物晾晒：在阳台位置。

第二十七条 宿舍应保持内务整齐、阳台整洁，门窗玻

璃明亮，地面、墙面及天花板无积灰，无污物，无蜘蛛网，

无乱涂乱画、无随意张贴、悬挂画报、宣传单等。

第二十八条 洗漱

（一）洗漱应在规定的地点进行。要节约用水，遵守秩

序，维护公共卫生；

（二）洗漱物品应保持清洁卫生，用后按规定摆放整齐。

第二十九条 内务检查

每周三为固定的内务检查时间。区队值班员按照早集合

时间督促所有学生到楼下集合整队，清点人数，复述口令，

站军姿。

军姿结束后整队返回各自寝室，整理内务和洗漱后，区
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队长通知中队长到各寝室检查；

内务检查的内容包括寝室布置、学生仪容着装和个人卫

生；

内务检查不合格的个人和寝室按照职业素养管理规定

的要求处理。

第五章 列队上课

第三十条 学生上课前必须列队。

以区队为单位，由区队值班员集合列队，要求队列整齐，

口号响亮，精神振作。

第三十一条 列队集合的要求。

（一）上课前，各班小队长督促本班人员根据课程内容

提前做好相关上课准备；

（二）区队值班员于早上 7:40 时（下午 2:15 时）在宿

舍门楼外空地集合，发出集合信号至 7:45 时（下午为 2:20）

集合完毕；

（三）全体学生（除全休伤病员外）应按时迅速到值班

员指定地点集合，由小队长检查着装和教学用具，清点人数，

并向区队值班员报告；

（四）队伍集合时，按高矮顺序为两列纵队面向值班员

成站立，清点人数后由值班员带往教室或训练场等地点，做
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好学习、训练的准备工作；

（五）根据学校着装要求，星期一、三、五统一着学院

制服（有其他要求的除外），如需拎包或拿其它学习用具时，

统一在左手。打伞时，统一为深色雨伞，右手持伞；

第三十二条 上课

（一）授课前，区队指定人员发出起立口令，向教师问

好，报告到课人数；

（二）授课时，要严格遵守课堂规则和上课纪律，要精

神振奋，讲究礼貌，提问时，要举手报告，回答问题要起立，

没有特殊情况，不准请假；

（三）迟到学生应喊报告，并向教师报出所属班级与姓

名。纪律委员负责对迟到早退和违反课堂纪律的学生进行记

录，纪律考评结果每周汇总后交中队长。

（四）实训课、体育课等固定教室之外的课程上课完毕，

区队值班员发出起立口令，向教师请示报告，经允许后，宣

布下课，整队带回。

第三十三条 除了集体活动由值班员统一列队指挥行动

外，其它自由支配时间在校园内行进时， 要自觉做到二人

成行，三人成列。

第六章 礼仪、仪容及行为规范
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第三十四条 培养学生严整端庄的仪容举止，做到待人

友好，有礼貌，能正确使用礼貌用语、懂得基本礼仪和礼节，

做到尊重、关心长辈，孝敬、理解父母，尊敬师长、团结同

学，提高自己的人文涵养。

第三十五条 学生之间通常称姓名，或称职务，或姓名

加职务。学生之间或学生与外部人员之间谈吐要文明，不准

讲脏话，或叫绰号等不文明称呼。

第三十六条 学生在听到领导和老师呼唤自己时，应立

即答“到”。 回答领导和老师问话时，应当自行立正。在领

受领导口述任务指示后，应回答“是”，并及时主动反馈任

务执行情况和结果。

第三十七条 学生遇见领导和老师时，应当问候“老师

好”, 领导和老师应当回复“你好”或“同学好”。

第三十八条 学生在进入领导、老师办公室内前，应当

喊“报告”或者敲门,得到允许后方可进入;进入同学或者其

他人员室内前，应当敲门，经允许后方可进入。

第三十九条 在宿舍内,领导和老师来巡视时,应当自行

起立。学工处老师或学生会值勤干部进教室或宿舍检查点名

时，被点名学生应立即答“到”，并积极配合检查工作。

第四十条 学生应按规定着装，保持整洁，配套穿着。

不得披衣、敞怀、挽袖、卷裤腿。要扣好领钩、衣扣。着长

袖衬衣(内衣)时下摆扎于裤内。除工作需要和洗漱外，不得
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着拖鞋、赤脚和赤脚穿鞋。

第四十一条 学生头发要整洁。男学生不准留长发、大

鬓角和胡须。不得留长指甲，学生不准纹身。除工作需要和

眼疾外，在校区内不准戴有色眼镜。

第四十二条 学生必须举止端正，谈吐文明，精神振作，

姿态良好。不准袖手、背手和将手插入衣袋，不准边走边吸

烟、吃东西、扇扇子，不得搭肩或挽臂。

第四十三条 学生参加集会、晚会，必须按规定的时间

和顺序入场，按指定的位置就座，遵守会场秩序，不迟到早

退。散会时，依次退场。学生会纪律考评干部、中队长和区

队长负责维护会场秩序。

第四十四条 学生外出，必须遵守公共秩序和交通规则，

尊重社会公德，自觉维护学校的声誉。不准猥集街头，不准

嬉笑打闹，不准携带违禁物品。乘坐公共汽(电)车、火车时，

主动给老人、幼童、孕妇和伤、病、残人员让座。

第七章 附则

第四十五条 本《准军事化学生管理手册》是乘务学院

实行学生准军事化管理的依据，乘务学院所有专业均参照本

办法执行。对违反规定的行为按照《乘务学院学生职业素质

养成教育管理规定》的考核要求执行。
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第四十六条 本手册自 2019 年 9 月 1 日起实施。

第四十七条 本手册由三亚航空旅游职业学院乘务学院

学生工作处负责解释。

附件：1、学生一日生活作息时间表

2、队列训练动作要点
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附件 1： 学生一日生活作息时间表

序号 作息 时间安排

1 起床 6:10

2 早操集合 6:20-6:25

3 军事训练实操课 6:30-7:05

4 洗漱、整理内务 7：10:-7:20

5 早餐 7:20-7:40

6 列队上课 7:45

7 上课 08：00-12:00

8 午餐 12:05-12:30

9 午休 12:45-14:15

10 列队上课 14:20

11 上课 14:30-18:10

12 晚餐 18:15-18:30

13 晚修/晚训 19:30-21:10

14 洗漱 21:20-22:00

15 查房 22:25-22:30

16 熄灯 22:30

备注:1.冬季起床晨跑时间调整以学校统一通知为准；

2.周五、周六熄灯时间顺延半小时，为 23:00。
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附件 2：

队列训练动作要点

第一章队列指挥

第一条 队列指挥位置

指挥位置应当便于指挥和通视全体。通常是：停止间，

在队列中央前；行进间，纵队时在左侧中央前，必要时在中

央前，横队、并列纵队时在左侧前或者左侧。

第二条 队列指挥方法

队列指挥通常用口令。行进间，动令除向左转走和齐步、

正步互换时落在左脚，其他均落在右脚。变换指挥位置，通

常用跑步(5 步以内用齐步)，进到预定的位置后，成立正姿

势下达口令。纵队行进时，可以在行进间下达口令。

第三条 队列指挥要求

(一)指挥位置正确；

(二)姿态端正，精神振作，动作准确；

(三)口令准确、清楚、洪亮；

(四)清点人数，检查着装；

(五)严格要求，维护队列纪律。

第二章队列队形



18

第四条 基本队形

队列的基本队形为横队、纵队、并列纵队。需要时，可

以调整为其他队形。

第五条 列队的间距

队列人员之间的间隔(两肘之间)通常约 10 厘米，距离

(前一名脚跟至后一名脚尖)约 75 厘米。需要时，可以调整

队列人员之间的间隔和距离。

第六条 小队的队形

小队的基本队形，分为横队和纵队。需要时，可以成二

列横队或者二路纵队。

区队的基本队形，分为横队和纵队。

第七条 立正

立正是基本姿势，是队列动作的基础。学生在宣誓、接受

命令、进见老师和向老师报告、回答

老师问话、升降国旗、奏唱国歌等严

肃庄重的时机和场合，均应当立正。

口令：立正。

要领：两脚跟靠拢并齐，两脚尖

向外分开约 60 度；两腿挺直；小腹

微收，自然挺胸；上体正直，微向前

倾；两肩要平，稍向后张；两臂下垂自然伸直，手指并拢自
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然微曲，拇指尖贴于食指第二节，中指贴于裤缝；头要正，

颈要直，口要闭，下颌微收，两眼向前平视。

第八条 跨立(即跨步站立)

跨立主要用于军体操、执勤和口令复述等场合。可以与

立正互换。

口令：跨立。

要领：左脚向左跨出约一脚之长，两腿挺直，上体保持

立正姿势，身体重心落于两脚之间。两手后背，左手握右手

腕，拇指根部与外腰带下沿(内腰带上沿)同高；右手手指并

拢自然弯曲，手心向后。

第九条 稍息

口令：稍息。

要领：左脚顺脚尖方向伸出约全脚的三分之二，两腿自

然伸直，上体保持立正姿势，身体重心大部分落于右脚。稍
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息过久，可以自行换脚。

第十条 停止间转法

(一)向右(左)转

口令：向右(左)——转。

半面向右(左)——转。

要领：以右(左)脚跟为轴，右(左)脚跟和左(右)脚掌前

部同时用力，使身体协调一致向右(左)转 90 度，体重落在

右(左)脚，左(右)脚取捷径迅速靠拢右(左)脚，成立正姿势。

转动和靠脚时，两腿挺直，上体保持立正姿势。

半面向右(左)转，按照向右(左)转的要领转 45 度。

(二)向后转

口令：向后——转。

要领：按照向右转的要领向后转 180 度。

第十一条 行进

行进的基本步法分为齐步、正步和跑步，常用辅助步法

分为踏步。

(一)齐步

齐步是准军事化管理下学生行进的常

用步法。

口令：齐步——走。

要 领 ： 左 脚 向 正 前 方 迈 出 约 75

厘米，按照先脚跟后脚掌的顺序着地，
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同时身体重心前移，右脚照此法动作；上体正直，微向前倾；

手指轻轻握拢，拇指贴于食指第二节；两臂前后自然摆动，

向前摆臂时，肘部弯曲，小臂自然向里合，手心向内稍向下，

拇指根部对正衣扣线，并高于常服最下方衣扣约 5 厘米，离

身体约 30 厘米；向后摆臂时，手臂自然伸直，手腕前侧距

裤缝线约 30 厘米。行进速度每分钟 116-122 步。

(二)正步

正步主要用于分列式和其他礼节性场合。

口令：正步——走。

要领：左脚向正前方踢出约 75

厘米(腿要绷直，脚尖下压，脚掌

与地面平行，离地面约 25 厘米)，

适当用力使全脚掌着地，同时身体

重心前移，右脚照此法动作；上体

正直，微向前倾；手指轻轻握拢，

拇指伸直贴于食指第二节；向前摆

臂时，肘部弯曲，小臂略成水平，

手心向内稍向下，手腕下沿摆到高

于内腰带扣中央约 15 厘米处，离身体约 10 厘米；向后摆臂

时(左手心向右，右手心向左)，手腕前侧距裤缝线约 30 厘

米。行进速度每分钟 110-116 步。

(三)跑步
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跑步主要用于快速行进。

口令：跑步——走。

要领：听到预令，两手迅速握拳(四指蜷握，拇指贴于

食指第一关节和中指第二节)，提到腰际，约与腰带同高，

拳心向内，肘部稍向里合。听到动令，上体微向前倾，两腿

微弯，同时左脚利用右脚掌的蹬力跃出约 85 厘米，前脚掌

先着地，身体重心前移，右脚照此法动作；两臂前后自然摆

动，向前摆臂时，大臂略垂直，肘部贴于腰际，小臂略平，

稍向里合，两拳内侧各距衣扣线约 5 厘米；向后摆臂时，拳

贴于腰际。行进速度每分钟 170-180 步。

(四)踏步

踏步用于调整步伐和整齐。

停止间口令：踏步——走。

行进间口令：踏步。

要领：两脚在原地上下起落(抬起时，脚尖自然下垂，

离地面约 15 厘米；落下时，前脚掌先着地)，上体保持正直，

两臂按照齐步或者跑步摆臂的要领摆动。

(五)立定

口令：立——定。

要领：齐步、正步和礼步时，听到口令，左脚再向前大

半步着地(脚尖向外约 30 度)，两腿挺直，右脚取捷径迅速

靠拢左脚，成立正姿势。跑步时，听到口令，再跑 2 步，然
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后左脚向前大半步(两拳收于腰际，停止摆动)着地，右脚取

捷径靠拢左脚，同时将手放下，成立正姿势。踏步时，听到

口令，左脚踏 1 步，右脚靠拢左脚，原地成立正姿势(跑步

的踏步，听到口令，继续踏 2 步，再按照上述要领进行)。

第十二条 坐下、蹲下、起立

(一)坐下

口令：坐下。

要领：左小腿在右小腿后交叉，迅速坐下(坐凳子时，

听到口令，左脚向左分开约一脚之长；女人员着裙服坐凳子

时，两腿自然并拢)，手指自然并拢放在两膝上，上体保持

正直。

(二)蹲下

口令：蹲下。

要领：右腿后退半步，前脚掌着地，臀部坐在右脚跟上

（膝盖不着地），两腿分开约 60 度（女学生两腿自然并拢），

手指自然并拢放在两膝上，上体保持正直。蹲下过久，可以

自行换脚。

(三)起立

口令：起立。

要领：全身协力迅速起立，成立正姿势。

第十三条 整齐、报数

(一)整齐
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整齐，是使列队人员按照规定的间隔、距离，保持行、

列平齐的一种队列动作。整齐分为向右(左)看齐和向中看

齐。

口令：向右(左)看——齐。

向前——看。

要领：基准人员不动，其他人员向右(左)转头，眼睛看

右(左)邻同学腮部，前四名能通视基准人员，自第五名起，

以能通视到本人以右(左)第三人为度。后列人员，先向前对

正，后向右(左)看齐。听到“向前——看”的口令，迅速将

头转正，恢复立正姿势。

口令：以×××为准，向中看——齐。

向前——看。

要领：当指挥员指定“以×××为准(或者以第×名为

准)”时，基准人员答“到”，同时左手握拳高举，大臂前伸

与肩略平，小臂垂直举起，拳心向右。听到“向中看——齐”

的口令后，其他人员按照向左(右)看齐的要领实施。听到“向

前——看”的口令后，基准人员迅速将手放下，其他人员迅

速将头转正，恢复立正姿势。

一路纵队看齐时，可以下达“向前——对正”的口令。

(二)报数

口令：报数。

要领：横队从右至左(纵队由前向后)依次以短促洪亮的
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声音转头(纵队向左转头)报数，最后一名不转头。数列横队

时，后列最后一名报“满伍”或者“缺×名”。区队集合时，

由指挥员下达“各小队报数”的口令，各小队长在队列内向

指挥员报告人数，如“第×队到齐”或者“第×队实到××

名”。

必要时，中队也可以统一报数。

要领：中队实施统一报数时，各分队不留间隔，要补齐，

成临时编组的横队队形。报数前，中队指挥员先发出“看齐

时，以一分队第一名为准，全中队补齐”的预告，尔后下达

“向右看——齐”口令，待全中队看齐后，再下达“向前—

—看”和“报数”的口令，报数从一分队第一名开始，后列

最后一名报“满伍”或者“缺×名”。

第十四条 出列、入列

单个人员和区队出列、入列通常用跑步(5 步以内用齐

步，1 步用正步)，或者按照指挥员指定的步法执行；然后，

进到指挥员右前侧适当位置或者指定位置，面向指挥员成立

正姿势。

(一)单个人员出列、入列

1.出列

口令：×××（或者第×名)，出列。

要领：出列队员听到呼点自己姓名或者序号后应当答

“到”，听到“出列”的口令后，应当答“是”。
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(1)位于第一列(左路)的人员，按照本条上述规定，取

捷径出列。

(2)位于中列(路)的人员，向后(左)转，待后列(左路)

同序号的人员向右后退 1 步(左后退 1 步)让出缺口后，按照

本条的上述规定从队尾(纵队时从左侧)出列；位于“缺口”

位置的人员，待出列人员出列后，即复原位。

(3)位于最后一列(右路)的人员出列，先退 1 步(右跨 1

步)，然后，按照本条有关规定从队尾出列。

2.入列

口令：入列。

要领：听到“入列”口令后，应当答“是”，然后，按

照出列的相反程序入列。

第十五条 行进、停止

横队和并列纵队行进以右翼为基准，纵队行进以左翼为

基准(一路纵队行进以先头为基准)。

(一)行进，指挥员应当下达“×步——走”的口令。听

到口令，基准队员向正前方前进，其他队员向基准翼标齐，

保持规定的间隔、距离行进。纵队行进时，排、连通常成三

路纵队，也可以成一、二路纵队。行进中，需要时，用“一

二一”(调整步伐的口令)、“一二三四”(呼号)或者唱队列

歌曲，以保持步伐的整齐和振奋士气。

(二)停止，指挥员应当下达“立——定”的口令。听到
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口令，按照立定的要领实施，分队的动作要整齐一致。停止

后，听到“稍息”的口令，先自行对正、看齐，再稍息。

第十六条 队列口令的分类、下达的基本要领和呼号的

节奏

(一)口令分类

口令，是队列训练和日常列队时指挥员下达的口头命

令。根据下达方法的不同，可以分为以下四种：

1.短促口令。其特点是：只有动令，不论几个字，中间

不拖音、不停顿，通常按照音节(字数)平均分配时间，有时

最后一个字稍长，发音短促有力。如：“停”、“报数”、等。

2.断续口令。其特点是：预令和动令之间有停顿(微歇)。

如：“第×名，出列”等。

3.连续口令。其特点是：预令的拖音与动令相连，有时

预令与动令之间有微歇。预令拖音稍长，其长短视部(分)队

大小而定；动令短促有力。如：“立——定”、“向右——转”

等。有的口令，预令和动令都有拖音。如：“向军旗——敬

礼——”等。

4.复合口令。兼有断续口令和连续口令的特点。如：“以

××为准，向中看——齐”、“右后转弯，齐步——走”等。

(二)下达口令的基本要领

1.发音部位要正确。下达口令用胸音或者腹音。胸音(即

胸膈膜音)多用于下达短促口令；腹音(即由小腹向上提气的
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丹田音)多用于下达带拖音的口令。

2.掌握好音节。下达口令要有节拍，预令、动令和微歇

有明显的节奏，使队列人员能够听得清晰。

3.注意音色，音量不要平均分配。下达口令一般起音要

低，由低向高拔音。如：“向右看——齐”，“齐”字发音要

高。

4.突出主音。下达口令时，把重点字的音量加大。如：

“向后——转”要突出“后”字，“向前×步——走”要突

出数字。

（三）呼号的节奏（2/4 拍）

︳一 0 ︳二 0 ︳三 0 ︳四 0 ︳

︳一 二 ︳三 0 ︳四 0 ︳0 0 ︳

︳一 二 ︳0 0 ︳三 四 ︳0 0 ︳

︳一 0 ︳二 0 ︳三 四 ︳0 0 ︳


